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1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO
Centro de Educacdo Infantil Wilhelm Theodor Schiirmann, localizado na Rua Pérola
do Vale, n® 377, bairro Itoupava Central, no municipio de Blumenau/SC. A instituicdo atende
a etapa da Educacéo Infantil, contemplando criancas de 0 a 4 anos, organizadas conforme a

faixa etéria e a organizacdo da Rede Municipal de Ensino de Blumenau.

2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacao Infantil Wilhelm Theodor Schirmann atende atualmente 168
criancas, distribuidas em 10 turmas, sendo duas turmas de 0 a 1 ano, duas de 1 a 2 anos, trés
de 2 a 3 anos e trés de 3 a 4 anos. A demanda pelo atendimento permanece expressiva, com
89 criancas em fila de espera, conforme dados do Sistema de Gestdo Escolar: 53 criangas na
faixa etaria de 0 a 1 ano, 31 criancas na faixa etaria de 1 a 2 anos e 5 criancas na faixa etaria
de 2 a 3 anos. A procura por vagas reforca a relevancia do atendimento oferecido pela
instituicdo e a necessidade de articulacdo permanente com as politicas publicas voltadas ao
acesso e a garantia do direito a Educacdo Infantil. A equipe institucional € constituida por 35
docentes, sendo 27 professoras efetivas e 8 professoras em contrato temporario, das quais 2
atuam no apoio pedagdgico. A equipe gestora é composta por 1 diretora e 1 coordenadora
pedagogica, contando ainda com 1 secretaria. Nos servigos de limpeza e conservacgdo, atuam 4
profissionais terceirizados da empresa SIM; ha também 1 zelador da empresa ORCALI, 2
vigilantes contratados pela Prefeitura Municipal de Blumenau e 3 profissionais responsaveis
pelos servicos de cozinha, vinculados a empresa GEF. A composicdo da equipe requer
articulacdo entre diferentes funcdes e responsabilidades, de modo a assegurar o0
funcionamento institucional e as condi¢cdes necessarias ao atendimento das criancas. A
comunidade atendida pelo CEIl caracteriza-se pela diversidade de trajetorias, contextos
familiares, sociais e culturais, reunindo familias da regido de Blumenau, de diferentes regides
do Brasil e tambem de outros paises. Essa pluralidade compde a identidade da instituicéo e se
manifesta nas diferentes experiéncias, modos de vida e formas de participagdo das familias. A
relacdo entre CEIl e comunidade é construida por meio do dialogo, da comunicagdo e de
espacos de participacdo, aspectos que integram o cotidiano institucional e que também sdo
considerados nos processos de avaliacdo e planejamento da unidade. No @mbito da avaliagédo
institucional, o SIMAIP 2025 possibilitou analisar as préaticas e 0s processos desenvolvidos na
unidade a partir da participacdo de colaboradores e pais/responsaveis. O processo contemplou
as dimensdes da gestao escolar, gestdo pedagogica e gestdo do espaco fisico, contando com a

analise da equipe gestora e da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). Entre as
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potencialidades identificadas estdo o envolvimento da comunidade escolar, a organizagéo do
processo avaliativo, o didlogo entre equipe gestora e CPA e a existéncia de um ambiente
colaborativo favoravel a escuta e a reflexdo. Destaca-se o reconhecimento da comunidade
guanto a qualidade do atendimento, ao cuidado com as criancas e ao acolhimento oferecido
pela instituicho. Na dimensdo da gestdo escolar, encontram-se consolidadas praticas
relacionadas a transparéncia, a comunicacao e a aproximacao com as familias, identificando-
se como possibilidade de avanco a ampliacdo da participacdo dos diferentes segmentos e a
sistematizacdo dos mecanismos de registro, encaminhamento e devolutiva das contribuicdes
recebidas. Na gestdo pedagdgica, 0s resultados apontam para a continuidade do
acompanhamento das praticas, das formacfes e dos espagos coletivos de estudo e reflexdo,
considerando as especificidades das criancas e a perspectiva inclusiva. Quanto ao espaco
fisico e ambiente, permanecem o cuidado com organizacdo, higienizacdo, seguranca e
conservagao, assim como 0 acompanhamento das demandas estruturais cuja execugédo
depende do poder publico. O conjunto das informacdes levantadas apresenta uma instituicdo
com praticas consolidadas e potencialidades reconhecidas pela comunidade, inserida em um
contexto de elevada procura por atendimento e de diversidade social e cultural. Ao mesmo
tempo, a avaliacdo permanente da realidade permite identificar possibilidades de avanco e
orientar prioridades, fornecendo elementos concretos para a definicdo das metas e a¢Oes deste
Plano de Gestdo. Em razdo da etapa de ensino atendida pela instituicdo, indicadores como
alfabetizacdo, aprovacdo, reprovacdo, distor¢do idade/ano, proficiéncia em avaliacdes
externas e IDEB nao se aplicam ao CEIl nos mesmos moldes estabelecidos para outras etapas
da Educagdo Basica. Na Educacdo Infantil, o acompanhamento ocorre de forma continua,
mediante observacdo e registro dos processos de aprendizagem e desenvolvimento das
criangas, sem finalidade de promog&o ou classificacdo. Os dados referentes a frequéncia e a
permanéncia sdo acompanhados pela instituicdo por meio do Sistema de Gestdo Escolar, com
0s encaminhamentos pertinentes sempre que identificadas situacdes que demandem

intervengé&o.

3. OBJETIVO GERAL
Promover o desenvolvimento integral das criangas por meio de uma gestdo que
reconheca as necessidades reais da instituicdo, estabeleca prioridades e converta o
planejamento em agOes concretas, acompanhadas e avaliadas continuamente, qualificando as

experiéncias educativas e as condi¢6es de atendimento oferecidas pelo CELl.
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4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Qualificar os processos de gestdo por meio do planejamento, acompanhamento
e avaliacdo sisteméatica das acgOes, utilizando dados e indicadores institucionais para
estabelecer prioridades, orientar decisdes e avaliar os resultados alcangados.

o Fortalecer a gestdo democratica, ampliando espacos de participagdo, escuta e
corresponsabilidade dos diferentes segmentos da comunidade escolar e valorizando a atuagéo
das instancias colegiadas nos processos de decisdo da instituicao.

. Manter o Projeto Politico Pedagogico (PPP) como documento vivo e
orientador das agOes institucionais, promovendo sua avaliacdo e atualizacdo coletiva sempre
que necessario, em consonancia com a realidade do CEl, a legislacdo vigente e as diretrizes da
Rede Municipal de Ensino.

o Potencializar o acompanhamento pedagdgico por meio do planejamento
coletivo, da formacdo continuada e da reflexdo sobre as préticas, favorecendo experiéncias
educativas que respeitem as especificidades da Educacdo Infantil e os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento das criancas.

. Promover praticas inclusivas e equitativas que reconhecam as singularidades, a
diversidade social e cultural e as diferentes necessidades das criangas, buscando superar
barreiras a participacdo, a autonomia, a aprendizagem e ao desenvolvimento.

. Qualificar os espacos e as condi¢cfes de atendimento, considerando seguranca,
acessibilidade, conservacdo, sustentabilidade e intencionalidade pedagdgica, de modo a
ampliar as possibilidades de interacdo, brincadeira, exploracdo, movimento e contato com a
natureza.

o Aprimorar 0s processos administrativos e a gestdo dos recursos humanos,
materiais e financeiros, assegurando organizagdo, transparéncia, responsabilidade e

direcionamento dos investimentos as prioridades identificadas pela instituig&o.

5. JUSTIFICATIVA
O Plano de Gestdo do CEI Wilhelm Theodor Schirmann fundamenta-se na
compreensdo de que gerir uma instituicdo de Educagéo Infantil exige conhecer sua realidade,
estabelecer prioridades e acompanhar os efeitos das decisdes tomadas. Para alem da
organizacdo das demandas administrativas e pedagogicas, cabe a gestdo articular pessoas,
recursos, espacos e processos em torno de uma finalidade comum: garantir as criangas

condigdes para viver plenamente suas infancias, por meio de experiéncias educativas pautadas
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no cuidado, nas interacdes, nas brincadeiras e no respeito aos seus direitos. A dindmica
institucional exige que o planejamento permaneca conectado ao cotidiano. Por isso, este plano
¢ compreendido como instrumento de orientacdo da acdo gestora, capaz de organizar
prioridades, subsidiar decisdes e permitir ajustes sempre que novas demandas ou resultados
indiquem a necessidade de redirecionamento. A gestdo democratica constitui fundamento
dessa atuacdo. A participacdo dos profissionais, das familias, das instancias colegiadas e dos
demais segmentos da comunidade escolar amplia as possibilidades de leitura da realidade e
contribui para decisdes construidas de forma corresponsavel. Para que essa participacdo
produza efeitos concretos, torna-se necessario assegurar espacos de escuta, diélogo,
transparéncia e devolutiva, aproximando a comunidade dos processos institucionais. Nesse
contexto, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) ocupa lugar central por expressar a identidade,
as concepcdes e as escolhas que orientam o trabalho desenvolvido no CEI. Sua avaliagéo e
atualizagdo coletiva permitem manter coeréncia entre os principios assumidos pela instituicéo,
as experiéncias vivenciadas pelas criangas, as praticas dos profissionais e as caracteristicas da
comunidade. Dessa maneira, 0 PPP ultrapassa a condi¢do de documento formal e se constitui
como referéncia para o planejamento e para as decisfes institucionais. No campo pedagogico,
a qualidade da Educacdo Infantil requer acompanhamento das praticas, planejamento coletivo
e formacdo permanente dos profissionais. Esse movimento deve considerar as singularidades
das criancas, suas diferentes formas de participacdo e expressao, seus contextos sociais e
culturais e suas necessidades especificas, favorecendo praticas inclusivas e equitativas e
experiéncias que contribuam para sua autonomia, aprendizagem e desenvolvimento. Os
espacos, materiais e condi¢bes de atendimento também integram o projeto educativo. Na
Educagéo Infantil, a maneira como 0s ambientes sdo organizados interfere diretamente nas
possibilidades de brincar, interagir, explorar, movimentar-se, criar e estabelecer relacdes.
Seguranca, conservacdo, acessibilidade, sustentabilidade e intencionalidade pedagdgica
tornam-se, portanto, componentes do planejamento, articulando as possibilidades de atuacéo
da unidade as demandas que necessitam de encaminhamento junto ao poder publico. As
prioridades estabelecidas neste Plano de Gestdo articulam, assim, a realidade institucional, os
resultados dos processos avaliativos, as caracteristicas da comunidade e as responsabilidades
préprias da gestdo. A proposta € manter planejamento, execucdo e avaliacdo conectados ao
cotidiano, permitindo reconhecer avangos, rever estratégias e direcionar esforcos para aquilo
que efetivamente contribua para a qualidade da Educacdo Infantil, mantendo a crianga e seus
direitos no centro das decisoes.
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6. PROPOSTA DAS METAS E AQC)ES

As metas e agdes foram organizadas a partir das necessidades identificadas no
diagnostico, dos resultados do SIMAIP e das responsabilidades correspondentes as dimensdes
da gestdo escolar, pedagogica e do espaco fisico e ambiente. A proposta prioriza acoes
viaveis, articuladas a realidade da unidade e passiveis de avaliacdo durante a vigéncia do
Plano de Gestdo. O acompanhamento ocorrera de forma continua, por meio dos registros e
instrumentos institucionais, das avaliacBes realizadas e da participacdo dos diferentes
segmentos da comunidade escolar. Os resultados obtidos servirdo de referéncia para manter
estratégias efetivas, realizar adequacdes e estabelecer novos encaminhamentos quando

necessarios.

6.1 Gestéo Escolar
As metas desta dimensdo contemplam a organizagdo institucional, a gestdo
democrética, os documentos orientadores, a participacdo das instancias colegiadas, 0 acesso e
a permanéncia das criangas, a comunicacdo, a transparéncia e a gestdo administrativa,

financeira e de pessoas.

Meta 1 — Manter o PPP e os documentos institucionais como referéncias para a organizacao e
as decisdes da unidade.

Acdes: Promover momentos de estudo e avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico com 0s
profissionais; Revisar e atualizar o PPP sempre que alteracdes legais, pedagdgicas ou
institucionais demandarem adequac6es; Ampliar a participacdo dos diferentes segmentos da
comunidade em sua avaliacdo; Articular as metas do Plano de Gestdo as concepgdes e aos
principios estabelecidos no PPP; Observar o Regimento Escolar e os demais documentos
normativos na organizagdo das rotinas, procedimentos e responsabilidades institucionais;

Socializar alteracdes relevantes nos documentos institucionais com os segmentos envolvidos.

Meta 2 — Ampliar as possibilidades de participagédo da comunidade escolar nas decisdes e nos
processos institucionais.

Acdes: Valorizar a atuacdo do Conselho Escolar e da APP, respeitando suas atribuigdes;
Assegurar espacos de escuta e participacdo de profissionais e familias; Utilizar reunides,
assembleias, pesquisas e outros instrumentos para identificar percepgfes, demandas e
sugestdes; Sistematizar o registro das contribuigdes recebidas e dos respectivos

encaminhamentos; Realizar devolutivas sobre questdes discutidas coletivamente, tornando
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perceptiveis as providéncias decorrentes da participacdo da comunidade.

Meta 3 — Tornar a comunicacgdo institucional e a transparéncia da gestdo cada vez mais
acessiveis e efetivas.

Acles: Manter canais institucionais de comunicacdo com familias e profissionais; Divulgar
calendarios, orientacOes, decisdes e informacGes de interesse coletivo com clareza e, sempre
que possivel, antecedéncia; Verificar periodicamente a efetividade dos meios de comunicagéo
utilizados; Dar publicidade a aplicacdo dos recursos financeiros e as prestaces de contas;
Disponibilizar informac0es relevantes sobre agcdes e encaminhamentos da gestéo, respeitando
os limites legais e a protecéo das informagdes individuais.

Meta 4 — Organizar os processos administrativos de forma a favorecer a continuidade e a
qualidade dos servigos.

Acdes: Manter registros e documentos institucionais organizados e atualizados; Controlar
prazos, demandas e encaminhamentos administrativos; Assegurar que 0s profissionais
conhecam suas atribuicdes e os fluxos relacionados as respectivas fungdes; Promover
momentos de alinhamento entre os diferentes profissionais que atuam na instituicdo,
favorecendo a comunicagdo interna, a integragdo das equipes e a organizagdo dos
encaminhamentos necessarios ao funcionamento do CEI; Organizar procedimentos que
favorecam a continuidade dos servicos diante das diferentes situacdes do cotidiano; Monitorar
frequéncia e permanéncia das criancas e realizar os encaminhamentos cabiveis quando
necessarios; Articular-se com a Secretaria Municipal de Educacdo e com os servicos da rede
de protecdo sempre que a situacdo exigir; Observar a legislacdo e as orientagdes da Rede

Municipal na condugdo dos processos institucionais.

Meta 5 — Direcionar os recursos financeiros e materiais as prioridades identificadas pela
instituicao.

Acdes: Definir prioridades de investimento com base nas necessidades da unidade; Planejar a
utilizacdo dos recursos provenientes das diferentes fontes de financiamento; Acompanhar
aquisicdes, patrimonio e conservacdo dos bens; Cumprir os procedimentos legais relativos a
aplicacdo e a prestacdo de contas dos recursos; Envolver as instancias competentes na
definicdo e no acompanhamento das prioridades; Avaliar os investimentos realizados
considerando sua contribuicdo para as condi¢cbes de atendimento e para o trabalho

desenvolvido no CEl.
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6.2 Pedagdgica
A gestdo pedagdgica terd como referéncia o Curriculo da Educacdo Basica do Sistema
Municipal de Ensino de Blumenau, o Projeto Politico Pedagdgico e os demais documentos
orientadores da Educacdo Infantil. As acdes estardo voltadas ao planejamento, as relacbes
educativas, ao percurso formativo dos profissionais, a perspectiva inclusiva, a diversidade
cultural, a avaliacdo e ao acompanhamento da aprendizagem e do desenvolvimento,
reconhecendo as interacdes e as brincadeiras como elementos fundamentais das experiéncias

das criangas.

Meta 1 — Articular planejamento, acompanhamento pedagdgico e curriculo na organizacao
das experiéncias educativas.

Acbes: Acompanhar planejamentos, registros e demais instrumentos utilizados na
organizacdo do trabalho pedagdgico; Orientar o planejamento em consonancia com o0
Curriculo da Educacdo Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau e com o PPP;
Promover momentos coletivos de analise e reflexdo sobre as propostas desenvolvidas; Utilizar
reuniGes pedagdgicas para estudo, planejamento e definicdo de encaminhamentos; Considerar
observacdes, registros e instrumentos de gestdo pedagdgica na andlise das praticas e no

replanejamento das acOes; Favorecer a troca de experiéncias entre os profissionais.

Meta 2 — Desenvolver um percurso formativo conectado as necessidades dos profissionais e
as demandas do cotidiano.

Acdes: Identificar necessidades formativas a partir da escuta dos profissionais e do
acompanhamento pedagdgico; Organizar estudos e momentos formativos relacionados as
demandas da instituicdo; Potencializar as reunides pedagogicas como espagos de formacéo,
reflexdo e compartilhamento de experiéncias; Incentivar a participacdo dos profissionais nas
formagOes ofertadas pela Rede Municipal de Ensino; Relacionar os estudos realizados as
situacGes vivenciadas no cotidiano; Avaliar as contribuicdes das formagOes para o

planejamento e para as praticas desenvolvidas com as criangas.

Meta 3 — Qualificar as relagdes educativas e pedagogicas a partir de uma perspectiva
inclusiva e equitativa.
Acdes: Reconhecer as singularidades e as diferentes formas de participacdo e expressdo das

criancas; Identificar barreiras que possam limitar sua participacdo, autonomia, aprendizagem
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ou desenvolvimento; Articular o trabalho entre docentes, professores de apoio, coordenacdo e
gestdo; Planejar estratégias pedagdgicas diversificadas diante das necessidades identificadas;
Manter didlogo com as familias e, quando necessario, com profissionais e servicos da rede de
apoio; Reorganizar tempos, espacos, materiais e propostas quando necessario para favorecer a
participacdo das criangas; Promover relagdes pautadas no respeito, acolhimento e valorizagéo
das diferencas.

Meta 4 — Aperfeicoar os processos de observacdo, documentacdo e avaliacdo diagnostica e
formativa na Educacdo Infantil.

Acdes: Utilizar observacOes e registros para conhecer e acompanhar 0s percursos de
aprendizagem e desenvolvimento das crianc¢as; Qualificar a documentacdo pedagdgica como
instrumento de reflexdo e comunicacdo sobre os processos vivenciados; Promover estudos
sobre avaliacdo diagnostica e formativa na Educacdo Infantil; Utilizar as informacGes
produzidas no acompanhamento das criancas como subsidio para planejamento e
replanejamento; Respeitar o carater ndo classificatorio da avaliacdo na Educacdo Infantil;
Compartilhar com as familias informag6es sobre os percursos das criancas por meio dos

instrumentos adotados pela Rede e pela instituicao.

Meta 5 — Ampliar experiéncias educativas comprometidas com a diversidade cultural e com
0s principios éticos, politicos e estéticos da Educacdo Infantil.

Acdes: Planejar experiéncias que contemplem diferentes linguagens, manifestacdes culturais
e formas de expressdo; Valorizar a diversidade social e cultural presente na comunidade
atendida; Selecionar materiais que ampliem referéncias e representem diferentes culturas,
identidades e modos de vida; Favorecer experiéncias envolvendo literatura, arte, musica,
movimento, natureza, investigacdo e brincadeira; Criar oportunidades para que as criancas
facam escolhas, expressem ideias, explorem, criem e participem das experiéncias; Promover
praticas pautadas no respeito, na dignidade, na convivéncia democratica, na sensibilidade, na

criatividade e na liberdade de expressao.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente
Os espacos do CEI integram a proposta educativa e serdo considerados tanto em suas
condicBes estruturais quanto em suas possibilidades pedagdgicas. Sua organizacdo deverd
favorecer seguranca, autonomia, interacdo, brincadeira, movimento, exploragdo e contato com

a natureza, respeitando as necessidades das criancas e as possibilidades de atuacdo da
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instituicao.

Meta 1 — Potencializar os espacos internos e externos como ambientes de experiéncias,
interacdes e brincadeiras.

Acdes: Observar periodicamente as condicOes e possibilidades de utilizagdo dos ambientes;
Reorganizar espacos considerando as faixas etarias e as necessidades das criangas; Ampliar
oportunidades de brincadeira, exploracdo, movimento e interacdo; Valorizar areas externas e
ambientes que possibilitem contato com elementos naturais; Envolver os profissionais na
identificacdo de possibilidades de reorganizagdo e melhor aproveitamento dos espacos;
Considerar a intencionalidade pedagdgica nas escolhas relacionadas a organizacdo dos

ambientes.

Meta 2 — Preservar condi¢Oes adequadas de segurancga, conservacao, higiene e acessibilidade.
AclOes: Verificar regularmente as condicbes de salas, banheiros, pétios, brinquedos,
mobilidrios e equipamentos; Registrar e encaminhar demandas de manutencdo aos
responsaveis; Acompanhar as solicitacbes encaminhadas e reiterd-las quando necessario;
Manter articulacdo com os profissionais responsaveis pela limpeza, zeladoria, alimentacdo e
seguranca; Reforcar os protocolos de entrada e saida e as orientacBes relacionadas a
seguranca; ldentificar condicGes que possam representar riscos ou constituir barreiras a

participacdo das criancas.

Meta 3 — Favorecer autonomia e participacdo das criangas por meio da organizagdo dos
espacos e da disponibilidade de materiais.

AcOes: Planejar ambientes de maneira intencional e flexivel, Disponibilizar materiais
diversificados, seguros e acessiveis as criangas; Favorecer escolhas e autonomia na utilizagéo
dos ambientes e materiais; Avaliar a funcionalidade dos espacos a partir das experiéncias
neles desenvolvidas; Utilizar diferentes areas da instituicdo como possibilidades educativas;
Incentivar o cuidado compartilhado com materiais e espagos coletivos.

Meta 4 — Integrar sustentabilidade e cuidado ambiental as experiéncias e as praticas
cotidianas.

Acdes: Desenvolver experiéncias que aproximem as criancas da natureza; Incentivar atitudes
de cuidado com o0s ambientes coletivos; Trabalhar o uso consciente de agua, energia e
materiais em situacOes significativas do cotidiano; Reutilizar recursos quando adequado,

seguro e pedagogicamente pertinente; Valorizar areas verdes e elementos naturais existentes
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no CEI; Envolver criangas, profissionais e familias em iniciativas relacionadas ao cuidado e a

preservacao do ambiente.

Meta 5 — Manter acompanhamento sistematico das demandas estruturais que dependem de
intervencgdo do poder publico.

Acdes: ldentificar e registrar necessidades estruturais que ultrapassem a competéncia ou a
capacidade de intervencdo da unidade; Formalizar as solicitagdes aos setores responsaveis;
Manter histoérico dos encaminhamentos realizados; Verificar o andamento das solicitacfes e
reitera-las quando necessario; Informar as instancias colegiadas sobre demandas estruturais
relevantes; Adotar, dentro das competéncias e possibilidades da unidade, medidas que
preservem a seguranca e as condicdes de atendimento enquanto se aguarda a execucao das

intervencdes solicitadas.
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